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Hipotesis clave y enfoque para el desarrollo del Mecanimso de
Coordinaciéon propuesto
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El Mecanismo de Coordinacion propuesto...

* ...nose crea desde cero, sino que se basa en la
infraestructura existente para la gobernanza de océanos en
la region y la consolida..

* ...Nnoes un organismo de implementacion de proyectos,
sino que tendria una funcién propiciadora y facilitadora,
realizando mayormente actividades de coordinacion.

* ...Nho esun organismo normativo, sino que permite una
mejor coordinacion y armonizacion en el desarrollo e
implementacion de programas, estrategias, politicas,
planes de accion, proyectos y actividades de OIG para la
gobernanza de océanos, promoviendo una mayor sinergia
entre acciones de nivel nacional y regional. g, s,
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“Form follows function”

The first concern for the establishment of the mechanism is
its functionality, i.e. what is the mechanism tasked to do. The
governance model of the mechanism should respond to its
functionality.

“Modular approach”

With each function, specific responsibilities are attached for
the mechanism to perform, as well as a certain operational
structure with resource requirements and associated costs.
These “modules” form the basis for a decision by countries on
the preferred scope of the mechanism.
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“La forma sigue a la funcion”

el primer aspecto en la creacion del mecanismo es su funcion,
es decir las funciones encomendadas al mecanismo. El
modelo de gobernanza del mecanismo deberia responder a su
funcion.

“Enfoque modular”

con cada funcion, el mecanismo recibe responsabilidades
especificas que cumplir, asi como una estructura operativa
determinada, con las necesidades de recursos y los costes
correspondientes. Estos “mddulos” constituyen la base para
que los Estados decidan sobre el ambito de aplicacion
preferido para el mecanismo.
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Gobernanza y Financiacion del Mecanismo de Coordinacién

Paso 1: Aprobar el mandato y seleccionar las funciones
basicas del Mecanismo de Coordinacidon

i
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Promover y facilitar la colaboracién y la cooperacion a nivel regional, coordinando

politicas y programas en la Regién del Gran Caribe (RGC) para la conservacion, gestion y
uso sostenible del medio ambiente marino y de los recursos marinos y costeros.

Ambito geografico: el mandato hace referencia a la Regidn del Gran Caribe (RGC),
definida como la combinacién del GEM del Caribe con el GEM de la Plataforma
Continental del Norte de Brasil (en conjunto designados como CLME+), y con el GEM
del Golfo de México.

Ambito tematico: el mandato cubrird, por lo menos al principio, las tres areas
tematicas principales identificadas en el PAE CLME+, mas exactamente la
contaminacidon marina, la biodiversidad marina y la pesca, y el area intersectorial del
cambio climatico. Sin embargo, por recomendacién de los Estados durante la 12
Reunidén Consultiva Regional, se propone que el mandato del Mecanismo de
Coordinacion permanente se amplie para cubrir otras areas tematicas, sectores y
actividades empresariales relacionadas con el medio ambiente y los recursos marinos,
tales como: turismo, gas y petrdleo, barcos, mineria, biotecnologia, bioprospeccion y
energias renovables. '
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Las funciones propuestas se basan en
Coordinacién

et loay Comunicacién, Coordinaciénde  las funciones actuales del MCI del
torao del divulgacion y politicas y .
mont concienciacién. consolidacién PAE CLME+, en las recomendaciones

progreso
dadas por los Estados durante la

Gestion del

primera Reunidn Consultiva, en

conocimiento e Participacion de Interfaces
mter:'::'lol:;lo de los interesados Ciencia-Politica consultas con interesados y en

evaluaciones de vacios llevadas a

Financiamiento

Nuevas dreas y Desarrollo del sostanible y cabo durante este asesoramiento.
cuestiones programa fovillzaciénda .
emergentes conjunto Este proceso ha involucrado a

recursos

representantes de los Estados, OIG y
otras partes interesadas

g 0\{':;?,-‘%0
U

:. P el i

Empowwred fives o~
=

fesientnations,. WWW.theGEF.0rg



GLOBAL

CAD

Funciones de apoyo
Gestion del
conocimiento e
intercambio de
datos

Participacion de
los interesados

Coordinacion
programatica y
monitoreo del
progreso

Interfaces
Ciencia-Politica

Comunicacioén,
divulgacién y
concienciacion.

Cuestiones
emergentes

Coordinacién de
politicas y
consolidacién

Desarrollo del
programa
conjunto

Financiamiento
sostenible y
movilizacién de
recursos
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Acuerdo general con mandato y funciones por mayoria de paises

Varios paises consideran que la distincidon entre las funciones esenciales y
las funciones de apoyo es adecuada

Necesidad de asegurar que el mandato no se superponga con otras
estructuras de gobernanza regional

Se percibe que el Mecanismo de Coordinacion tiene objetivos muy
similares a los de la AEC-CMC

Necesidad de decidir primero sobre las funciones para poder decidir
sobre el alcance y la estructura de gobierno

Algunos paises con cuestiones especificas relacionadas con la funcion de
gestion e intercambio de conocimientos y relacionadas con la integracion
de otras partes interesadas del sector

Propuesta de funciones adicionales relacionadas con el M&E, la
concienciacion publica, etc.
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Gobernanzaly Financiacion del Mecanismo de Coordinacion

Paso 2: Determinar la estructura de gobernanza del
Mecanismo de Coordinacién, incluye las funciones y
responsabilidades de los Estados y las OIG.
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EL MECANISMO DE COORDINACION DENTRO DEL
MARCO REGIONAL DE GOBERNANZA

Foro de Organigrama
asociacion
(Agentes Foros de alto nivel (ministeriales / jefes de estado)
regionales e . (CARlCOM, OECS, SICA, ACS, CDCC, ROLAC)
internacionales) "\_\ et

MARCO REGIONAL DE GOBERNANZA

p

Mecanismo de coordinacion

Grupos de trabajo
(OIG / pais / otros expertos) b

T

A

Grupo directivo S CINs
(Representantes del pais) (paises)
Grupo ejecutivo |GOs

(Representantes de IGO)

Secretaria
(personal técnico y administrativo)

(intergubernamental)
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ESTRUCTURA DE GOVERNANZA

La mayoria de los paises estan de acuerdo con la estructura
propuesta (sin comentarios o de acuerdo)

Pregunta sobre una alternativa a la estructura propuesta

Propuesta de celebrar reuniones mas frecuentes del Grupo
directivo

Propuesta para incluir mas detalles (por ejemplo, seleccion de
puntos focales)

Propuesta de un sistema alternativo basado en comités

intersectoriales regionales (con OIG sectoriales como miembros y
OIG multisectoriales y ONG como observadores)

Propuesta de una estructura similar a la del Convenio de
Cartagena
No hay respuesta de los paises a las estimaciones de gastos
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Gobernanza y Financiacion del Mecanismo de Coordinacién

Paso 3: Determinar el tipo de acuerdo constitutivo para el
Mecanismo de Coordinacién

i
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El acuerdo constitutivo puede ser:

* Un acuerdo informal de red/asociacion (basado en un
memorando de entendimiento)

* Un acuerdo formal y vinculante

* O una secuencia de ambos

Recomendacion de la consultoria: reemplazar el MdE existente del MIC del PAE del CLME+
por un MdE nuevo/modificado para el Mecanismo de Coordinacion, firmado por las OIG y

aprobado por los Estados, encargando al propio Mecanismo de Coordinacion la funcién de
desarrollar un acuerdo mas formal entre los Estados.

et www.theGEF.org
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e Preferencia de un acuerdo vinculante similar al Convenio de
Cartagena

* Preferencia de un acuerdo vinculante (pero en acuerdo que
la sugerencia de comenzar con un MdE y avanzar hacia un
acuerdo mas vinculante es buena)

VS:
* Preferencia de una colaboracion voluntaria/MdE

 Elacuerdo actual debe ser sustituido por un nuevo acuerdo
(2 paises)
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Gobernanza y Financiacion del Mecanismo de Coordinacion

Paso 4: Determinar el tipo de acuerdo de sede para el
dggl Met 4i§mo de Coordinacién
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ACUERDO DE SEDE PARA EL SECRETARIADO

e El Secretariado del Mecanismo de Coordinacion puede instalarse en
cualquier pais de la RGC, en base a la decision de los Estados y un
acuerdo de sede con el pais seleccionado.

e Otra opcion es que el Secretariado de una OIG existente aloje al
Secretariado del Mecanismo de Coordinacion, en base a un acuerdo
de sede con la OIG respectiva (y posiblemente el pais en el que esté
ubicada).
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DE UN AFITRION

Criterios potenciales para seleccionar un pais anfitrion:

Suministro de cofinanciacién/contribuciones en especie (por ej. oficinas)

Localizacion y conectividad (distancia a centros internacionales, frecuencia de vuelos
regionales e internacionales, etc.)

Costes de funcionamiento del Secretariado (por €j. niveles de beneficios para personal
internacional contratado y nivel salarial para personal local contratado)

Atractivo para contratar y mantener al personal internacional (costes de vida,
seguridad, etc.)

Criterios potenciales para seleccionar una organizacion anfitriona (ademas de los
anteriores):

Pertenencia al Grupo Ejecutivo del Mecanismo de Coordinacion

Consenso entre las OIG miembro del MCI del PAE CLME+

Amplio mandato geografico en la RGC y amplia afiliacion de paises CLME+

Amplio mandato tematico relacionado con la gobernanza de océanos y el desarrollo
sostenible basado en el océano

Suministro de cofinanciacién/contribuciones en especie |
Alta capacidad técnica y directiva, y estabilidad financiera del Secretariado L
Alto nivel de toma de decisiones (ministerial/jefes de Estado)
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DE SEDE

e Un pais como anfitrion es mas deseable, pero si ningun pais
da un paso adelante, una OIG también seria una opcion
(pero con ciertos riesgos con respecto a la funciony el
mandato originales de la OIG, y con respecto al conflicto de
intereses (dos paises).

VS.

* Una OIG como anfitrion es deseable, pero no se ha llegado
a un acuerdo sobre cual es la mas adecuada

* Propuesta de acoger en el PNUMA/PAC y convertir a la
COPACO en una organizacion intergubernamental de pleno
derecho

e Sugerencia de decidir en una etapa posterior, pero también o
posibilidad de rotacion ﬁ: %
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Funciones propuestas Costes anuales estimados
USD

1 - Coordinacidn de enfoques programaticos para la gobernanza de océanos y 470.000-1.119.000

supervision de progresos con instrumentos, objetivos y compromisos cruciales
de sostenibilidad ocedanica

2 - Comunicacion, divulgacion y concienciacion 66.000 - 153.000

3 - Coordinacion de politicas y consolidacion del marco regional institucional y SR~ N 00

politico para la gobernanza de océanos

4 - Gestion de conocimientos y transmision de datos e informacion 72.000 - 250.000

5 - Participacion de los interesados 84.000 - 250.000
6 - Consolidar intersecciones entre ciencia y politica 43.000 - 143.000

7 - Identificacion de nuevas areas para la colaboracion y asuntos emergentes 66.000 - 163.000

8 - Desarrollo de programas conjuntos 66.000 - 163.000

9 - Financiacion sostenible y movilizacion de recursos para la gobernanza de 221.000 - 522.000

océanos

/7

% La ejecucion regular del rango completo de funciones podria costar entre 1 y 3
millones de USD anualmente.

% La ejecucidon de las tres funciones Coordinacidn Programatica, Comunicacion y

Coordinacion de Politicas como funciones basicas tiene un coste estimado

aproximado de entre 600.000 y 1,4 millones de USD por aio.

mm www.theGEF.org
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Gobernanza,y [Financiacion del Mecanismo-de Coordinacion

Paso 5: Acordar un plan de financiacién para el mecanismo de
coordinacidon
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* Lafinanciacion del Mecanismo de
Coordinacion debe integrarse en
un marco regional de gobernanza

ocedanica financieramente
sostenible para que sea viable y

sostenible a largo plazo.

* El Mecanismo de Coordinacion
desempeia un papel
fundamental para mejorar la
financiacion del MRG.
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PLAN DE FINANCIACION SOSTENIBLE

Enfoque

El plan de financiacion sostenible combina un enfoque estratégico hacia la
coordinacion y la adquisicion de subvenciones de donantes (“enfoque centrado en
el donante”) y el “enfoque centrado en el beneficiario” que busca que en la mayor
medida posible sean los beneficiarios de los servicios ecosistémicos marinos y/o de
la gobernanza de océanos, tanto publicos como privados, los que financien la
gobernanza de océanos.
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Consideraciones principales

« Como minimo, se ejecutan las funciones esenciales del Mecanismo de
Coordinacidn

* Una combinacion diversa de fuentes complementarias de ingresos es
necesaria

* Un plan de financiacion para dar cabida a la evolucion del Mecanismo de

Coordinaciéon y del MRG

-> El énfasis y la seleccion especifica de las fuentes de financiacion
depende de las decisions que toman los paises participantes.

9
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Ano 1 Ano 3 Ano 5

Contribucionesregulares

Hosting (IGOy / o pais)

e
Contribuciones financieras (Otros donantes, CLME + y paises que no son

CLME +)
e ”

Contribuciones en especie (OIG y paises)
7T ]

Patrocinio del sector privado
s

Generacion de ingresos propios.

Fondo fiduciario

establecimiento transicion > consolidacion
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Desde el establecimiento hasta la consolidacion
1-3 anos

-> Coalicion de partes interesadas comprometidas con apoyar el Mecanismo para

compartir el esfuerzo y demostrar apropiacion
-> Adquirir, en un esfuerzo compartido, una subvencion para proyectos de transicion

-> Desarrollar una solucion de autofinanciamiento equilibrada para después de la

transicion

P
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Desde la transicion hasta la consolidacion
3 to 5 anos & posteriores

-> introducir contribuciones periodicas para garantizar la estabilidad del
Mecanismo de Coordinacion

-> ograr pasar de la financiacion mediante subvenciones para proyectos a la
autosuficiencia

-> desarrollar flujos de ingresos adicionales a través de la generacion de

ingresos propios
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Financiacion Sostenible del MRG
éPor qué?

La financiacion del Mecanismo de Coordinacion debe integrarse en un marco regional de
gobernanza oceanica financieramente sostenible para que sea viable y sostenible a largo

plazo.

¢Como?

1) Medidas recomendadas para fortalecer la sostenibilidad del Marco Regional de
Gobernanza:

* Actividades coordinadas para aumentar el efecto multiplicador de subvenciones
nhecesarias

 Enfoque regional estratégico para alianzas con el sector privado

» (Catalizar la inversidon para una economia sostenible basada en océanos/ Economia
Azul

2) Oportunidades especificas para cada OIG identificadas g, ov:; or,
UIN] 3
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Financiacion Sostenible del MRG

Una movilizacion coordinada de subvenciones aumenta los recursos disponibles

* Un aumento de movilizacidon y ganancias de eficiencia podrian equivaler a
recursos adicionales de entre USD 11,6 hasta 25,3 millones anualmente.

e ->|ntroducir una mesa redonda regional de donantes

Un enfoque regional estratégico para la alianza con el sector privado

* La gobernanza regional de los océanos aborda los riesgos que no pueden
resolverse a nivel subregional o sectorial y garantiza la seguridad para las
inversiones.

e ->Elaborar una estrategia coherente para comunicar al sector privado los
beneficios de la gestion de los océanos.
N o
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Financiacion Sostenible del MRG

Catalizar las inversiones para una economia oceanica sostenible y prospera

e Genera USD 80 billones de valor econdmico adicional y 1,2 millones empleos
adicionales en la region caribefa hasta 2030.*

* ->Elaborar una definicidon y una estrategia comunes para una economia
sostenible basada en los océanos.

Capacitacion de contribucion financiera a la gobernanza de océanos para los
paises

* Laintroduccion de un enfoque centrado en el beneficiario a nivel nacional
puede crear nuevas fuentes de ingresos.

* ->Considerar seriamente las opciones para garantizar la financiacion de la
gestion de los océanos a nivel nacional.
(2 WEZ Pro,
g’ T,
O[N]

*Comparado con un "escenario insostenible", basado en OCDE D/P] gef QA A
2016 y Banco Mundial 2016 Eroomeies L heGEFOrg PO
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* En general: Las contribuciones de los paises se mencionan como
complicadas por varios paises

* Los paises hacen hincapié en las limitaciones financieras y las
complicaciones de la recaudacion de fondos para las OIG existentes y
otras actividades regionales.

* Necesidad de argumentos muy convincentes si se consideran las
contribuciones de los paises

* Un pais menciona que no puede apoyar la iniciativa si contempla
contribuciones de los paises.

* Algunos paises estan de acuerdo con la propuesta de financiacion, pero
siguen haciendo hincapié en la complicacion de que los paises mas
pequefios cumplan con las contribuciones de los paises.

* Financiamiento del Sector Privado/Fondo Fiduciario/Organizaciones

Internacionales como opciones preferidas para el financiamiento por la

recurso.
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MECANISMO DE COORDINACION PROPUESTO
(OTROS TEMAS)

* El documento no proporciona las dos alternativas que se
solicitaron.

e ¢COmo podria la propuesta constituir un elemento regional del
Acuerdo de Conservacion de la Biodiversidad en Areas mas alla de
la jurisdiccion nacional (BBNJ)?

* Propuesta bien fundada, considera el hecho de que los pequenos

estados insulares requieren apoyo y seguimiento, pero no
capitaliza lo suficiente la experiencia de los paises mas grandes.
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Thank you
i o | B | Gracias
e Obrigado
Merci
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